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Anférande av Peter Ehrenheim, styrelseordférande i Bio-
Works, pa Arsstimman den 24 maj 2024

Jag vill bérja med att tacka savil Bio-Works aktieigare som medarbetare fér ert engagemang
och stéd under den géngna perioden.

Som styrelseordférande ar det min plikt att vara 6ppen och arlig mot er. Det &r ingen hemlighet att
Bio-Works under det gangna aret inte har utvecklats enligt de férvantningar som styrelsen hade. Vi har
stétt pa flera utmaningar som har paverkat var tillvaxt och Iénsamhet.

Mycket har sagts om marknaden for vara produkter. Men fér min del borde Bio-Works kunna ta andel
aven i den marknad vi upplevt de senaste 18 manaderna. Givet den styrka vi har med bra produkter fér
snabbt véxande applikationer borde det ocksa ha varit mojligt att leverera béttre an vad vi férmadde.

Styrelsen tror starkt pa Bio-Works verksamhet och pa vara mojligheter att lyckas. Bio-Works har en stark
produktplattform baserad pé en teknik som &r beprévad men likval unik. Var tro &r starkt av tidigare
erfarenheter och kontakter med branschkollegor.

Darfor har styrelsen tagit beslut om tydliga férandringar, och vi ser nu framét med férnyad energi och
beslutsamhet. Som ni alla sékert kanner till meddelade vi, styrelsen, forra fredagen att Lone Carlbom
tilltréder som VD och att bolagets ledningsgrupp kommer att omorganiseras.

Ledningen kommer nu att fokusera pa att &ka effektiviteten i vart maskineri. Vi vet att vara produkter
passar valdigt bra for rening av oligonukleotider och peptider. Det &r har vi har var styrka, och det ar har
vi kan skapa mest varde genom att aktivt driva férsaljningen i en starkt vaxande nisch.

Naturligtvis kommer vi att tillvarata majligheter &ven inom andra applikationsomraden nér de dyker upp.
Men som liten aktor géller det att vara fokuserad pa segment dar vi sérskiljer oss.

Det innebar att Bio-Works kommer att genomféra en systematisk séljprocess samt 6kad nérvaro hos véra
nyckelkunder. Vi vill undvika éverraskningar och sékerstélla att vara kundrelationer &r starka och
férutsagbara.

Viharidag narmare 20 kunder under produktion, déribland, som vi tidigare meddelat, indiska Reliance
Life Sciences, nordamerikanska Catalent Biologics och irlandska Nemysis, samt cirka 100 kunder som ar i
en fas av uppskalning.

En oerhért viktig del for framgang &r att driva pé och félja upp kundernas testning och utvérdering av vara
produkter. Detta steg verkar vara en trang sektor i manga séljprocesser. Déartill kommer vi att undvika
langa projekt med kundanpassningar som binder upp resurser och i stéllet fokusera pa applikationer dar
viredan har bevisat att vi kan vinna.
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Vi fortsatter ocksa att trimma vara stodfunktioner fér att sékerstalla att vi jobbar sa kostnadseffektivt
som méjligt. Vi kommer att arbeta framatriktat fér att utveckla var go-to-market-strategi utan att lagga
pa fasta kostnader, vilket innebar att vi blir mer flexibla och kan anpassa oss snabbare till marknadens
krav. Har tanker vi oss att jobba med agenter och i viss ma&n genom kommersiella samarbeten med
andra aktoérer. Forséljning genom agenter har hittills fungerat bra oss, och vi ser potential att utveckla
detta natverk.

Styrelsen kommer att vara en aktiv resurs dels nar det galler kommunikation med finansmarknaden,
delsiutveckling av bolagets kommersiella strategi.

Sammanfattningsvis &r vi medvetna om de utmaningar vi star infér, men vi ar ocksa fast beslutna att
vanda situationen och bygga ett starkare och |énsamt Bio-Works. Vi tror pa bolagets ledning, vara
medarbetare, véra produkter och var strategi. Tillsammans kommer vi att ta oss igenom detta och
komma ut starkare p& andra sidan.

Kontakt
F&r mer information, vanligen besdka Bio-Works hemsida, www.bio-works.com, eller kontakta Peter
Ehrenheim, Styrelseordférande, e-post: peter@farjsundet.se, telefon: +46 (70) 667 5711.

Om Bio-Works

Bio-Works hjalper lakemedelsbolag och forskare att na sina mal fér renhet och kvalitet, fran
laboratorieforskning till kommersiell produktion i stor skala. Tillsammans med vara kunder och partners
utvecklar viinnovativa lésningar for proteinrening som gér viktiga lakemedel tillgangliga for alla. Var
vision &r en bioteknikbransch som omfamnar utveckling och bygger vidare p& nya metoder och idéer.
WorkBeads™, Bio-Works nésta generations-, agarosbaserade produkter, anvands fér rening av
proteiner, peptider och andra biomolekyler - resultatet blir renare Iakemedel och sékrare diagnostik.

Bio-Works huvudkontor, med FoU och tillverkning, ligger i Uppsala Business Park, Uppsala, Sverige. Vi
levererar vara produkter pa en global marknad, genom en kombination av direktférséljning och
distributérer i Europa, Nordamerika och Asien. Féretaget ar certifierat enligt kvalitetsledningssystemet
ISO 9001:2015. Bio-Works &r noterat pa Nasdaq First North (” BIOWKS?”), och FNCA Sweden AB &r
Certified Adviser. For ytterligare information, www.bio-works.com.
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