VD-anforande till arsstamman 2025 - Bio-Works Technologies AB
Kéra aktieagare och vanner till Bio-Works,

Det &r en stor ara for mig att fa sta har idag och summera aret som gatt — ett
ar som pa manga satt blivit ett vagskal for Bio-Works.

2024 har varit ett ar av forandring, skarpt fokus och framfor allt — konkreta
framsteg.

Det har inte varit ett latt ar, men det har varit avgérande for att forma det
Bio-Works vi nu ser vaxa fram: mer robust, mer effektivt och battre rustat
for framtiden.

Vi har tagit flera viktiga strategiska beslut. Under aret har vi genomfort en
omfattande Oversyn av var verksamhet —fran interna processer till externa
avtal.

Genom att omstrukturera, effektivisera och konsekvent prioritera det som
verkligen skapar varde, har vi frigjort resurser och dkat var operationella
flexibilitet.

Ett konkret exempel ar forhandlingen med var hyresvard Corem, dar vi
lyckats reducera vara kostnader genom en smart och val genomford
omforhandling av vara kontorsytor — en av arets storre besparingar.

Men effektivisering ar bara en del av berattelsen. Det som verkligen lyfter
Bio-Works ar relationerna vi bygger.

2024 har visat prov pa den styrka och det fortroende vi skapat hos vara
kunder. Vi har sett bade befintliga kunder skala upp och anvanda vara
produkter i flera lakemedelsprojekt, och nya kunder har tillkommit.

En kommentar fran var senaste kundundersdkning stannade sarskilt hos
mig: "Vi har valt Bio-Works pa grund av produktprestanda, pris — och
framfor allt utméarkt applikationssupport.” Det &r precis det vi vill sta for.

Var position pd marknaden har starkts ytterligare genom nya samarbeten
och partnerskap, som speglar det 0kade intresset for var teknologi och var
formaga att leverera l0sningar med kvalitet och omtanke.

Det ar gladjande att se att vart erbjudande uppfattas som relevant,
konkurrenskraftigt och — kanske viktigast — vardeskapande.



Jag hoppas inom kort att kunna lyfta slojan for ett eller flera av dessa
samarbeten.

Vi har ocksa fortsatt investera i framtiden. | var produktion har vi ggnomfort
kapacitetshojande atgarder, dar vi exempelvis investerat i storre pumpar
som redan 6kat var produktionsvolym med 50 % — utan att 0ka var yta.

Detta ar ett tydligt bevis pa hur innovation och smarta beslut kan omséttas
i konkreta resultat.

Tillsammans har alla dessa insatser lagt grunden for en stabil och uthallig
tillvaxt.

Nar vi nu blickar framat ser vi ett 2025 som bdrjar starkt — med rekordhog
orderingang, okad leveransformaga och ett team som ar mer
sammansvetsat, malmedvetet och energifyllt &n nagonsin.

Vi star val rustade for att ta nasta kliv.

Med en lovande pipeline, engagerade medarbetare och ett tydligt mal
framfor oss — att bli ett lbnsamt, hallbart och ledande bolag inom var nisch i
biopharma-industrin — gar vi in i det nya aret med hoga ambitioner och gott
sjalvfortroende.

Avslutningsvis vill jag rikta ett varmt och uppriktigt tack till er alla:

Till vara aktiedgare — tack for ert tdlamod, ert engagemang och ert
fortroende.

Till vara kunder - tack for att ni valjer oss, gang pa gang.

Och till vara medarbetare - tack for ert driv, er professionalism och er

uthallighet. Det ar tack vare er som Bio-Works star starkare an nagonsin.

Tack - framtiden boérjar nu.



